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Objeto
Contribuir al mejor conocimiento, desarrollo y transferencia de tecnologia e
innovaciones para las diferentes ramas de la actividad agropecuaria.

Apoyar las actividades del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria para el
desarrollo del medio rural en cuestiones vinculadas con la organizacién y gestion de
empresas, microemprendimientos, infraestructura rural, etc.
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Ejercicio Anual N° 29

Iniciado el 1 de Enero de 2021
Finalizado el 31 de Diciembre de 2021

Comparativo con el Ejercicio anual cerrado el 31 de Diciembre de 2020
(expresado en moneda homogenea)



FUNDACION ARGENINTA
Numero de Registro en la Inspecciéon General de Justicia :

1.576.831

Balance General al 31 de Diciembre de 2021
( Comparativo con el Ejercicio Anterior expresado en moneda homogenea )

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja y Bancos.......... (Anexo VIy Nota 2a)......
Inversiones............... (Anexo ).l
Créditos.................. (Nota 2b)......ceuvennnn..

Préstamos Otorgados (Nota 2¢)..ccvvvnnennnn....
Otros Créditos........... (Nota 2d)...cccvennnnn.....

31-dic-21

31-dic-20

En pesos

3.167.481.982,06
8.411.672,50
22.069.138,26
21.279.296,86
27.568.430,07

3.611.817.129,74
23.101.433,19
22.524.106,85
33.192.462,48
40.440.425,57

Total de Activo Corriente

3.246.810.519,75

3.731.075.557,83

ACTIVO NO CORRIENTE
Bienes de Uso........... (Anexo II)...........ooeeiil.
Bienes Intangibles..............cooooiiiiiiiiii

19.726.282,17
230.717,85

10.460.456,97
348.383,95

Total de Activo No Corriente

19.957.000,02

10.808.840,92

Total del ACTIVO

3.266.767.519,77

3.741.884.398,75|

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Deudas.................... (Nota 2€).ccevnnviniiiiinnn.,
Deudas Sociales......... (Nota 2f)...coviiiiiini.
Deudas Fiscales......... (Nota 2g)eeeveiiiiinninnnnnn,
Otras Deudas............ (Nota 2h)....ccoeviiiiiiiil,

1.702.561.650,00
6.069.266,49
1.697.561,01
100.222.519,05

2.099.435.741,49
7.104.842,47
2.154.416,63
96.387.667,78

Total de Pasivo Corriente

1.810.550.996,55

2.205.082.668,37 |

Total de PASIVO

1.810.550.996,55

2.205.082.668,37|

PATRIMONIO NETO

1.456.216.523,22

1.536.801.730,38

TOTAL Patrimonio Neto mas Pasivo

3.266.767.519,77

3.741.884.398,75

Las notas y los Anexos que se acompaifian forman parte integrante de este Estado .

Estudio (_inn'/(!c.f Bono v Asociados

Cantador Miblico Nagional (E15.)
CPCECFE-TC;

-

v - .
Maridno Garmendia
Presidente |

Fundlacion Argenlnta



FUNDACION ARGENINTA

Balance General al 31 de Diciembre de 2021
( Comparativo con el Ejercicio Anterior expresado en moneda homogenea )

ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS

31-dic-21 31-dic-20
RESULTADOS ORDINARIOS En Pesos
Recursos
Para fines generales (Anexo III) 135.291.532,22 108.194.197,60
Para fines especificos (Anexo III) 813.212.684,50 771.870.989,00
948.504.216,72  880.065.186,60
Gastos
Generales de Administracién (Anexo IV) (297.351.653,87) (271.834.512,82)
Especificos (Anexo 1V) (157.756.297,32) (111.115.536,50)
Rtdos Fcieros y Tenencia - Incluye Recpam (Anexo IV y Nota 2) (580.457.672,59) (417.611.582,39)
(1.035.565.623,78) (800.561.631,71)
RESULT. ORDINARIOS - (Perdida) / Ganancia (87.061.407,06) 79.503.554,89

Las notas y los Anexos que se acompaiian forman parte integrante de este Estado .
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FUNDACION ARGENINTA

Balance General al 31 de Diciembre de 2021
( Comparativo con el Ejercicio Anterior expresado en moneda homogenea )

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO

Detalle Aporte de los Asociados Superavit Superavit Total Total
Capital | Ajuste Capital i Sub-Total Reservado Acumulado 31/12/2021 31/12/2020
En Pesos

Saldos al 31-Dic-20 reexpresados al 31-Dic-21 20.000,00; 1.852.892,28: 1.872.892,28| 230.675.427,00| 1.304.253.411,10| 1.536.801.730,38| 1.460.589.705,77

A.RE.A. (Nota 2.1) 6.476.199,90 6.476.199,90 (3.291.530,28)

Superavit Reservado 269.324.573,00 (269.324.573,00)

Ganancia / (Perdida) del ejercicio (87.061.407,06) (87.061.407,06) 79.503.554,89
Saldos al 31-Dic-21 20.000,00; 1.852.892,28: 1.872.892,28| 500.000.000,00 954.343.630,94| 1.456.216.523,22| 1.536.801.730,38

Las notas y los Anexos que se acompafian forman parte integrante de este Estado .
I8
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FUNDACION ARGENINTA

Balance General al 31 de Diciembre de 2021

ESTADO de FLUJO de EFECTIVO

( Comparativo con el Ejercicio Anterior expresado en moneda homogenea )

VARIACIONES del EFECTIVO
Disponibilidades al inicio del Ejercicio
Disponibilidades al cierre del Ejercicio (1)
Aumento / (Disminucion) Neto del Efectivo

CAUSAS de las VARIACIONES del EFECTIVO

ACTIVIDADES OPERATIVAS

Recursos Ordinarios Cobrados
Egresos Ordinarios pagados

31-dic-21

31-dic-20

En pesos

3.634.918.562,93
3.175.893.654,56

3.074.165.150,96
3.634.918.562,93

(459.024.908,37)

560.753.411,97

948.504.216,72
(407.076.547,11)

880.065.186,60
(371.895.196,95)

Aumento / (Disminucién) de Fondos recibidos netos pend. de aplicacién (396.790.321,69) 489.578.456,94

Aumento / (Disminucién) de Pasivos Ordinarios 2.258.649,87  (44.091.359,20)

Aumento de Créditos y Otros 25.240.129,71 38.012.819,77

AREA. 6.476.199,90 (3.291.530,28)
FLUJO NETO DE EFECTIVO
GENERADO POR ACTIVIDADES OPERATIVAS 178.612.327,40  988.378.376,88
ACTIVIDADES DE INVERSION

Altas de Bienes de Uso (14.886.056,89) (2.410.793,96)

Diversos 117.666,10 125.418,26
FLUJO NETO DE EFECTIVO
UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE INVERSION (14.768.390,79) (2.285.375,70)
ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Resultados financieros netos (622.868.844,98) (425.339.589,21)
FLUJO NETO DE EFECTIVO
UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION (622.868.844,98) (425.339.589,21)

(DISMINUCION) / AUMENTO NETO DEL EFECTIVO (459.024.908,37)  560.753.411,97
(1) Incluye las inversiones en Plazo Fijo y los Fondo Comin de Inversién
™~
¥
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FUNDACION ARGENINTA

Balance General al 31 de Diciembre de 2021

( Comparativo con el Ejercicio Anterior expresado en moneda homogenea )

INVERSIONES

ANEXO 1

Denominacién y caracteristicas

de los valores

31-dic-21

31-dic-20

Colocaciones Temporarias de Fondos
Depositos a Plazo Fijo Moneda Nacional
Depositos a Plazo Fijo Moneda Extranjera (Anexo VI)

En Pesos

0,00 23.101.433,19

8.411.672,50 0,00
TOTAL 8.411.672,50 23.101.433,19
o

Estudio Gonzijezg Bono y Asociados
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FUNDACION ARGENINTA

Balance General al 31 de Diciembre de 2021
( Comparativo con el Ejercicio Anterior expresado en moneda homogenea )

ANEXO 11
BIENES DE USO
Valores de Origen 31-dic-21 31-dic-20
Detalle Al Inicio del Dismi- Aumentos Al cierre del Al cierre del
Ejercicio nuciones Ejercicio Ejercicio
En Pesos
Software 17.865.304,45 0,00 8.371.206,48 26.236.510,93 17.865.304,45
Muebles y Utiles 12.281.358,24 0,00 259.442,13 12.540.800,37 12.281.358,24
Instalaciones 1.856.371,61 0,00 60.036,28 1.916.407,89 1.856.371,61
Equipos Eléctricos 57.035.446,99 0,00 5.947.672,00 62.983.118,99 57.035.446,99
Herramientas Menores 129.042,52 0,00 50.100,00 179.142,52 129.042,52
Equipamiento Técnico 2.253.162,97 0,00 197.600,00 2.450.762,97 2.253.162,97
Rodados 13.309.790,66 0,00 0,00 13.309.790,66 13.309.790,66
Totales 104.730.477,44 0,00 14.886.056,89 119.616.534,33 104.730.477,44
Amortizaciones 31-dic-21 31-dic-20
Detalle Acum. al inicio Del Acum. al cierre Neto Neto
del Ejercicio Ejercicio (1) del Ejercicio Resultante Resultante
En Pesos
Software 17.865.304,45 1.715.735,82 19.581.040,27 6.655.470,66 0,00
Muebles y Utiles 10.154.438,88 411.965,69 10.566.404,57 1.974.395,80 2.126.919,36
Instalaciones 868.840,00 143.793,95 1.012.633,95 903.773,94 987.531,61
Equipos Eléctricos 53.037.363,19 2.597.856,56 55.635.219,75 7.347.899,24 3.998.083,80
Herramientas Menores 39.796,49 29.048,46 68.844,95 110.297,57 89.246,03
Equipamiento Técnico 416.450,57 248.824,72 665.275,29 1.785.487,68 1.836.712,40
Rodados 11.887.826,89 473.006,49 12.360.833,38 948.957,28 1.421.963,77
Totales 94.270.020,47 5.620.231,69 99.890.252,16 19.726.282,17 10.460.456,97
(1) El destino contable de las depreciaciones del ejercicio se informa en el Anexo IV
~

Estudio Gonzdjezg Bono y Asociados
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FUNDACION ARGENINTA

Balance General al 31 de Diciembre de 2021
( Comparativo con el Ejercicio Anterior expresado en moneda homogenea )

RECURSOS ORDINARIOS
ANEXO III
31-dic-21 31-dic-20
Detalle Para fines Para fines Total Total
generales especificos
En Pesos
RECURSOS 135.291.532,22 813.212.684,50 948.504.216,72 880.065.186,60
TOTAL 135.291.532,22 813.212.684,50 948.504.216,72 880.065.186,60
f\.
n
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FUNDACION ARGENINTA

Balance General al 31 de Diciembre de 2021
( Comparativo con el Ejercicio Anterior expresado en moneda homogenea )

ANEXO 1V
GASTOS ORDINARIOS
31-dic-21 31-dic-20
Detalle Gastos de Gastos Gastos de Total Total
Administracion Especificos Financiacién
En Pesos

Conservaciéon y mantenimiento 6.061.603,11 6.061.603,11 6.109.904,73
Movilidad y Viaticos 1.647.971,84 1.647.971,84 1.621.979,30
Sueldos y Jornales 143.580.988,38 143.580.988,38 151.079.054,56
Indemnizaciones 874,50 874,50 0,00
Cargas Sociales 36.335.249,37 36.335.249,37 46.640.385,73
Refrigerio 742.502,92 742.502,92 1.335.943,54
Honorarios 13.467.960,74 13.467.960,74 7.431.041,22
Teléfonos, correo y franqueo 472.182,91 472.182,91 406.444,86
Eventos, Cereminial y Protocolo 259.252,38 259.252,38 189.171,89
Gastos y Comisiones Bancarias 5.613.157,55 5.613.157,55 4.756.918,89
Gastos por Difusion 68.223,60 68.223,60 192.887,40
Libreria y Papeleria 435.587,02 435.587,02 909.787,91
Conectividad 294.738,55 294.738,55 787.483,44
Luz, Agua y Otros 36.186,70 36.186,70 47.925,69
Asistencia técnica 8.744.990,40 8.744.990,40 3.968.961,52
Subsidios y Contribuciones 157.756.297,32 157.756.297,32 111.115.536,50
Gastos generales 7.973.177,73 7.973.177,73 9.129.758,51
Gastos varios 986.040,87 986.040,87 1.644.187,98
Capacitacion 751.391,08 751.391,08 571.352,37
Servicios profesionales de terceros 10.626.039,05 10.626.039,05 15.478.960,23
Otros Gastos en Personal 49.706,61 49.706,61 130.394,52
Mensajeria y Fletes 423.931,49 423.931,49 181.923,31
Alquiler de Equipos y Otros 4.041.625,81 4.041.625,81 5.999.371,17
Seguros y Patentes 1.524.974,99 1.524.974,99 708.942,00
Certificacion y Calidad 244.627,23 244.627,23 48.443,90
Impuestos, Tasas y Contrib. 10.480.360,13 10.480.360,13 6.159.299,89
Otros Gastos Financieros 68.144,38 68.144,38 0,00
Seguridad y Vigilancia 1.918,00 1.918,00 6.054,80
Amortizaciones Bienes de Uso 5.620.231,69 5.620.231,69 3.326.845,54
Contingencias Laborales 42.411.172,39 42.411.172,39 7.728.006,82

Total 297.351.653,87| 157.756.297,32| 5.613.157,55| 460.721.108,74| 387.706.968,22

Estudio Gonziezg Bono y Asociados
C.p.CHCfl T F085
: ﬂ : ;\'L\I"i:m) Garmer Idi:l

Cantador Fiblico Nagional (5.

C.PCECFE.TC

Presidente |

||

Fundacion Argenlnta




FUNDACION ARGENINTA

Balance General al 31 de Diciembre de 2021

ANEXO V
COMPARACION de RECURSOS y GASTOS del EJERCICIO
con el PRESUPUESTO ECONOMICO
Presupuesto Estado de Presupuesto
Detalle Econémico Recursos y Gastos Desvios Econémico
2021 2022
Recursos Ordinarios 664.354.869,48 948.504.216,72 284.149.347,24 517.000.000,00
Gastos Ordinarios
Administrativos 236.315.000,00 297.351.653,87 61.036.653,87 311.500.000,00
Especificos 45.300.000,00 157.756.297,32 112.456.297,32 195.000.000,00
Total Gastos Ordinarios 281.615.000,00 455.107.951,19 173.492.951,19 506.500.000,00
menos:
Gastos Financieros 3.020.000,00 5.613.157,55 2.593.157,55 3.500.000,00
SUPERAVIT / (DEFICIT) 379.719.869,48 487.783.107,98 108.063.238,50 7.000.000,00

Maridno ( ;ill'l'llt'lil“;l

Presidente |

Fundacion Argenlinta




FUNDACION ARGENINTA

Balance General al 31 de Diciembre de 2021

ANEXO VI
ACTIVOS y PASIVOS en MONEDA EXTRANJERA
( Comparativo con el Ejercicio Anterior expresado en moneda homogenea )
31-dic-21 31-dic-20
RUBROS Moneda Extranjera | Cambio Importe
Clase Monto Vigente Contabilizado
ACTIVO en pesos
Activo Corriente :
Caja en Moneda Extranjera US$S 53.768,70[ 101,750 5.470.965,22 7.328.337,25
Bancos en Moneda Extranjera
BNA Miami US$S | 10.044.091,97( 101,750 1.021.986.357,73 1.178.070.165,07
BNA Madrid Euros | 2.040.187,39(114,500 233.601.456,16 291.905.592,00
BNA Caja Ahorro 1.081,97( 101,750 110.090,45 10.551.429,97
Banco Galicia 2.929,971 101,750 298.124,44 443.743,70
Inversiones en Moneda Extranjera
Plazo Fijo en Moneda Extranjera US$S 82.670,00] 101,750 8.411.672,50 0,00
Total Activo 1.269.878.666,50 | 1.488.299.267,99
US$S = Dolar Estadounidense

Estudio (jnn/;]:/ + Bono y Asociados
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FUNDACION ARGENINTA
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES al 31 de Diciembre de 2021

Nota 1 - NORMAS CONTABLES

A continuacién se detallan las normas contables mds relevantes utilizadas para la preparacién de los
presentes estados contables, las que han sido aplicadas uniformemente respecto del ejercicio anterior.

1.1. Preparacion y presentacion de los Estados Contables

Los presentes Estados Contables, estdn expresados en pesos argentinos, y fueron confeccionados
conforme a las normas contables de exposicién y valuacién contenidas en las Resoluciones Técnicas
emitidas por la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (FACPCE),

aprobadas con ciertas modificaciones, por el Consejo Profesional de Ciencias Econdémicas de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires (CPCECABA).

1.2. Emision de nuevas Resoluciones Técnicas

En el marco de declaracion de voluntades celebrado el 8 de julio de 2004 por la Federacién Argentina
de Consejos Profesionales en Ciencias Econémicas (“FACPCE”) y el Consejo Profesional de Ciencias
Econdémicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, el cual manifiesta que las partes consideran
importante el tratamiento de la unificacién de las normas técnicas, este iltimo consejo emitié con fecha
10 de agosto de 2005 la Resolucién CD 93/05, a través de la cual se adoptaron las normas contables
aprobadas por la FACPCE incluyendo los cambios incorporados a las mismas hasta el 1 de abril de
2005.

La adopcién de las mencionadas normas entré en vigencia para los estados contables anuales
correspondientes a ejercicios iniciados a partir del 1° de enero de 2006.

Durante el afio 2008 se dicté la Resolucién Técnica n° 25, la cual es aplicada por la Fundacién
ArgenINTA.

1.3. Estimaciones contables

La preparacion de estados contables a una fecha determinada requiere que la gerencia de la Fundacién
realice estimaciones y evaluaciones que afectan el monto de los activos y pasivos registrados y los
activos y pasivos contingentes revelados a dicha fecha, como asi también los ingresos y egresos
registrados en el ejercicio. La gerencia de la Fundacion realiza estimaciones para poder calcular a un
momento dado, por ejemplo, las depreciaciones, el valor recuperable de los activos, etc. Los resultados
reales futuros pueden diferir de las estimaciones y evaluaciones realizadas a la fecha de preparacién de
los presentes estados contables.

Estudio Gonzifezg Bono y Asociados .L ‘
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FUNDACION ARGENINTA
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES al 31 de Diciembre de 2021

1.4. Unidad de medida

Los presentes estados contables han sido preparados en moneda homogénea (pesos de Diciembre de
2021 ), reconociendo en forma integral los efectos de la inflacion de conformidad con lo establecido en
la Resolucién Técnica (RT) N° 6, en virtud de haberse determinado la existencia de un contexto de alta
inflacién que vuelve necesaria la reexpresion de los estados contables.

Con fines comparativos, los presentes estados contables incluyen cifras patrimoniales al 31 de
Dicembre de 2020 y de resultados, de evolucién del patrimonio neto y de flujo de efectivo por el
ejercicio econdmico finalizado en esa fecha. Dichas cifras han sido reexpresadas en moneda de cierre
del presente ejercicio econdmico, de acuerdo a lo sefialado en el parrafo siguiente, a fin de permitir su
comparabilidad y sin que tal reexpresion modifique las decisiones tomadas con base en la informacién
contable correspondiente al ejercicio anterior.

Desde la entrada en vigencia de la RT N° 39, que modificé las normas sobre unidad de medida
contenidas en la RT N° 17, seccién 3.1, la necesidad de reexpresar los estados contables para reflejar
los cambios en el poder adquisitivo de la moneda viene indicada por la existencia o no de un contexto
de inflacidn tal que lleve a calificar la economia de altamente inflacionaria. A los fines de identificar la
existencia de un entorno econdémico con tales caracteristicas, la RT N° 17 proporciona distintos
indicadores.

Para favorecer la consistencia en la aplicacién de los diferentes indicadores entre distintas entidades, la
Interpretacion N° 8 establece como indicador clave y condicién necesaria para reexpresar las cifras de
los estados contables preparados bajo esa RT, al hecho factico de que la tasa acumulada de inflacién en
tres afios, considerando el Indice de Precios Internos al por Mayor (IPIM), del Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INDEC) alcance o sobrepase el 100 %..

Durante el primer semestre de 2018, diversos factores macroecondmicos produjeron una aceleracion
significativa de la inflacién, resultando en indices que excedieron el 100 % acumulado en tres afios, y
en proyecciones de inflacién que confirmaron dicha tendencia. Como consecuencia de ello, la Junta de
Gobierno (JG) de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas
(FACPCE) emiti6 la Resolucion JG N° 539/2018 (aprobada por el CPCECABA mediante Resolucién
C. D. N° 107/2018 y su modificatoria la Res. M. D. N° 11/2019), indicando que se encontraba
configurado el contexto de alta inflaciéon y que los estados contables correspondientes a periodos
anuales o intermedios cerrados a partir del 1 de julio de 2018 deberian ser ajustados para reflejar los
cambios en el poder adquisitivo de la moneda. La mencionada resolucién también indicé que los
estados contables correspondientes a periodos anuales o intermedios cerrados hasta el 30 de junio de
2018 inclusive no deberian reexpresarse.

Estudio Gonzifezs Bono y Asociados
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FUNDACION ARGENINTA
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES al 31 de Diciembre de 2021

1.4. Unidad de medida (continuacion)

La aplicacion del ajuste por inflacién habia sido discontinuada el 28 de febrero de 2003 por la vigencia
del Decreto N° 664/2003 del Poder Ejecutivo Nacional (PEN), que instruyé a ciertos organismos de
contralor a no recibir estados contables ajustados por inflacién a partir del 1 de marzo de 2003.
Conforme lo resuelto por la FACPCE a través de la Resolucion JG N° 287/03, y por el CPCECABA, a
través de su Resolucién M. D. N° 41/2003, hubiera correspondido la discontinuacién de la aplicacién
del ajuste por inflacién a partir del 1 de octubre de 2003; sin embargo, los cambios en el poder
adquisitivo de la moneda entre el 28 de febrero de 2003 y el 30 de septiembre de 2003 no fueron
significativos.

El referido Decreto N° 664/2003 fue derogado tras la promulgacion de la Ley N° 27.468, el 3 de
diciembre de 2018. Asimismo, con fecha 28 de diciembre de 2018, la Inspeccién General de Justicia
(IGJ) emiti6 la Resolucién General N° 10/2018 , que reglament6 la entrada en vigencia de la aplicacién
de Ia RT N° 6 y derogé la prohibicién de presentar estados contables ajustados por inflacién a partir del
31/12/2018.

Descripcion del proceso de reexpresion a moneda de cierre

A efectos de reexpresar las diferentes partidas y rubros que integran los estados contables, la Entidad
debera, entre otras cosas:

¢ Determinar el momento de origen de las partidas (o el momento de su dltima reexpresion, segin
corresponda).

* Calcular los coeficientes de reexpresion aplicables. A tal efecto, se utiliza la serie de indices definida
por la FACPCE en la Resolucién JG N° 539/2018. La variacién del indice utilizado para la reexpresion
de los estados contables ha sido del 51,00 % entre el ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre
de 2021 y el ejercicio anterior.

¢ Aplicar los coeficientes de reexpresion a los importes de las partidas anticuadas para reexpresarlas a
moneda de cierre. A este respecto, las partidas que deberdn reexpresarse serdn aquellas que no estén
expresadas en moneda de cierre.

La aplicacién del proceso de reexpresion establecido en la RT N° 6 permite el reconocimiento de las
ganancias y pérdidas derivadas del mantenimiento de activos y pasivos expuestos a los cambios en el
poder adquisitivo de la moneda a lo largo del periodo. Tales ganancias y pérdidas se exponen en el
rubro “Resultados financieros y por tenencia (incluye RECPAM )” del estado de resultados .

Estudio Gonzifezs Bono y Asociados
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FUNDACION ARGENINTA
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES al 31 de Diciembre de 2021

1.4. Unidad de medida (continuacion)

FACPCE

Para la preparacién de los presentes estados contables, el érgano de administracién de la entidad ha
utilizado las siguientes simplificaciones dispuestas por la Resolucién N° 539/2018 (FACPCE), en su
version adoptada por el CPCECABA mediante las Resoluciones CD 107/2018 y MD 11/2019,
relacionadas con la aplicacién posterior de la RT N° 6, tras la reanudacion luego de un periodo de
estabilidad:

* Opt6 por presentar en una sola linea a los resultados financieros y por tenencia, incluyendo al
resultado por exposicion al cambio en el poder adquisitivo de la moneda (RECPAM), denominada
“Resultados financieros y por tenencia (incluyendo al RECPAM)”, tal como lo permite la RT N° 6.

Los presentes estados contables deben ser leidos e interpretados considerando las limitaciones que la
utilizacion de las dispensas antes mencionadas podria provocar sobre la informacién contenida en los
estados contables .

1.5. Informacién comparativa

Los saldos al 31 de diciembre de 2020, que se exponen en los presentes Estados Contables a efectos
comparativos, surgen de los Estados Contables a dicha fecha ajustados por inflacién y reexpresados a
moneda de cierre del 31 de diciembre de 2021.

Estudio Gonzifezs Bono y Asociados
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FUNDACION ARGENINTA
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES al 31 de Diciembre de 2021

1.6. Criterios de Valuacion:

a) Caja y Bancos:

Los saldos de Caja y Bancos estdn valuados a su valor nominal.

b) Activos y Pasivos en Moneda Extranjera:

Los activos y pasivos en moneda extranjera han sido valuados al tipo de cambio vigente a la fecha del
cierre del ejercicio.

¢) Inversiones Corrientes:

Los depésitos a plazo fijo han sido valuados con la suma de dinero integrada en el momento de la
transaccion mas los resultados financieros devengados al cierre.

d) Créditos y Deudas Financieras:

Los créditos y deudas financieras han sido valuados a su valor nominal m4s los intereses devengados al
cierre del ejercicio. Los valores obtenidos de esta forma no difieren significativamente de los que se
hubieran obtenido de aplicarse las normas contables vigentes, que establecen que deben valuarse de
acuerdo con las suma de dinero entregada y recibida, respectivamnete, neta de los costos de la
transaccion, mds los resultados financieros devengados en base a la tasa interna de retorno estimada en
el momento de su reconocimiento inicial.

e) Otros Créditos y Deudas:

Los créditos y pasivos diversos han sido valuados a su valor nominal més los resultados financieros
devengados al cierre del ejercicio, de corresponder. Los valores obtenidos de esta forma no difieren
significativamente de los que se hubieran obtenido de aplicarse las normas contables vigentes, que
establecen que deben valuarse en base a la mejor estimacion posible de las sumas a cobrar y a pagar,
respectivamente, descontada utilizando una tasa que refleje el valor tiempo del dinero y los riesgos
especificos de la transaccion estimada en el momento de su incorporacién al activo y pasivo,
respectivamente.

Estudio Gonzifezg Bono y Asociados
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FUNDACION ARGENINTA
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES al 31 de Diciembre de 2021

1.6. Criterios de Valuacion (continuacion)

f) Bienes de Uso:

Los bienes de uso estdn valuados a su costo reexpresado siguiendo los lineamientos expuestos en nota
1.4., menos la correspondiente depreciaciéon acumulada. La depreciacion es calculada por el método de
la linea recta, aplicando tasas anuales suficientes para extinguir sus valores al final de la vida util
estimada.

El valor de los bienes de uso, en su conjunto, no supera su valor de utilizacién econdémica al cierre del
ejercicio.

g) Activos Intangibles:

Los Activos Intangibles han sido valuados a su costo reexpresado en moneda homogenea. Los costos
no han sido amortizados debido a que poseen una vida util indefinida.

h) Patrimonio neto:

La cuenta “capital” ha sido expresada a su valor nominal histérico. La diferencia entre el capital
reexpresado siguiendo los lineamientos expuestos en nota 1.4. y el capital nominal histérico, ha sido
expuesta en la cuenta “ajuste de capital” integrante del patrimonio neto.

2. Composicion de Resultados financieros y por tenencia

31-dic-21 31-dic-20

En Pesos En Pesos
Resultados. Financieros y por tenencia (Anexo IV) 5.613.157,55 4.756.918,89
Recpam 574.844.515,04  412.854.663,50

580.457.672,59  417.611.582,39

2.1 AREA
31-dic-21 31-dic-20
En Pesos En Pesos
Diversos 6.476.199,90 (3.291.530,28)

6.476.199,90 (3.291.530,28)

Estudio Gonzijezg Bono y Asociados
Maridno Garmendia
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FUNDACION ARGENINTA

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES al 31 de Diciembre de 2021
( Comparativo con el Ejercicio Anterior expresado en moneda homogenea )

Nota 2 COMPOSICION DE RUBROS DEL BALANCE GENERAL

ACTIVO CORRIENTE

a) Caja y Bancos
Caja Moneda Nacional

Caja Moneda Extranjera ( Anexo VI )

Bancos Moneda Nacional

Bancos Moneda Extranjera ( Anexo VI)

b) Créditos
Deudores por COGAYT
Deudores varios

¢) Préstamos Otorgados
Préstamos Otorgados

d) Otros Créditos
Anticipos otorgados
Otros Créditos

PASIVO CORRIENTE

e) Deudas
Fdos. Pend. Aplicac. Mon. Nac
Proveedores a Pagar

f) Deudas Sociales
Cargas Sociales a Pagar

g) Deudas Fiscales
Retenciones de Imp. a Pagar

h) Otras Deudas
Prevision Contingencias
Prevision por Subsidios a Pagar
Depésitos recibidos en Garantia
Otras Deudas
Cheques Diferidos

Estudio Gonzijezg Bono y Asociados

31-dic-21 31-dic-20
En Pesos
56.642,71 98.463,48
5.470.965,22 7.328.337,25
1.905.958.345,35 2.123.419.398,27
1.255.996.028,78 1.480.970.930,74

3.167.481.982,06

3.611.817.129,74

15.697.669,67
6.371.468,59

13.067.990,68
9.456.116,17

22.069.138,26

22.524.106,85

21.279.296,86

33.192.462,48

21.279.296,86

33.192.462,48

1.265.346,57 2.070.825,25
26.303.083,50 38.369.600,32
27.568.430,07 40.440.425,57
31-dic-21 31-dic-20
En Pesos
1.702.530.181,84 2.099.320.503,53
31.468,16 115.237,96

1.702.561.650,00

2.099.435.741,49

6.069.266,49 7.104.842,47
6.069.266,49 7.104.842,47
1.697.561,01 2.154.416,63
1.697.561,01 2.154.416,63
97.427.982,67 83.075.383,52
0,00 9.060.000,00
2.193.818,42 3.312.665,82
600.717,96 798.687,12
0,00 140.931,32
100.222.519,05 96.387.667,78
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FUNDACION ARGENINTA

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES al 31 de Diciembre de 2021
( Comparativo con el Ejercicio Anterior expresado en moneda homogenea )

Nota 3 COMPOSICION DE EGRESOS ORDINARIOS PAGADOS

La composicién de los egresos ordinarios pagados es la siguiente :

31-dic-21 31-dic-20
Fundac. Central Delegaciones Total Total
En Pesos
Conservacién y mantenimiento 2.579.811,28 3.481.791,83 6.061.603,11 6.109.904,73
Movilidad y vidticos 547.555,14 1.100.416,70 1.647.971,84 1.621.979,30
Sueldos y Jornales 129.590.804,61 13.990.183,77 143.580.988,38 151.079.054,56
Indemnizaciones 0,00 874,50 874,50 0,00
Cargas Sociales 31.053.886,37 5.281.363,00 36.335.249,37 46.640.385,73
Refrigerio 137.161,18 605.341,74 742.502,92 1.335.943,54
Honorarios 7.003.088,43 6.464.872,31 13.467.960,74 7.431.041,22
Teléfonos-correo-franqueo 143.690,16 328.492,75 472.182,91 406.444,86
Eventos, Cereminial y Protocolo 51.890,40 207.361,98 259.252,38 189.171,89
Comisiones Bancarias 2.844.874,33 2.768.283,22 5.613.157,55 4.756.918,89
Gastos de Proyectos y Difusién 0,00 68.223,60 68.223,60 192.887,40
Libreria y Papeleria 127.781,74 307.805,28 435.587,02 909.787,91
Conectividad 283.487,75 11.250,80 294.738,55 787.483,44
Luz, Agua y Otros 15.084,27 21.102,43 36.186,70 47.925,69
Asistencia Técnica 8.288.548,40 456.442,00 8.744.990,40 3.968.961,52
Subsidios y Contribuciones 121.195.364,20 36.560.933,12 157.756.297,32 111.115.536,50
Gastos Generales 1.731.623,01 6.241.554,72 7.973.171,73 9.129.758,51
Gastos Varios 46.312,05 939.728,82 986.040,87 1.644.187,98
Capacitacién 598,20 750.792,88 751.391,08 571.352,37
Servicios Profesionales de terceros 4.603.753,63 6.022.285,42 10.626.039,05 15.478.960,23
Otros Gastos en Personal 0,00 49.706,61 49.706,61 130.394,52
Mensajeria y Fletes 1.216,02 422.715,47 423.931,49 181.923,31
Alquiler de Equipos y Otros 3.356.521,98 685.103,83 4.041.625,81 5.999.371,17
Seguros 1.060.573,51 464.401,48 1.524.974,99 708.942,00
Certificacién y Calidad 96.472,80 148.154,43 244.627,23 48.443,90
Impuestos, Tasas y Contribuciones 10.317.344,46 163.015,67 10.480.360,13 6.159.299,89
Otros Gastos Financieros 29.848,48 38.295,90 68.144,38 0,00
Seguridad y Vigilancia 0,00 1.918,00 1.918,00 6.054,80
Total Egresos Ordinarios Pagados 325.107.292,40 87.582.412,26 412.689.704,66 376.652.115,86
Estudio Gonzifezg Bono y Asociados i \l})
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FUNDACION ARGENINTA

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES al 31 de Diciembre de 2021

Nota 4 - Estado de Ejecucion de Proyectos

Con el objeto de cumplir su objeto social, la Fundacién brinda apoyo administrativo y técnico en la ejecucién de diversos programas, administrando la ejecucién y
desarrollo de las actividades y acciones previstas en los mismos y percibiendo por tal asignacién una comisién sobre los gastos efectivamente realizados.

Al 31 de Diciembre de 2021, el Estado de Ejecucion de los principales proyectos a cargo de la Fundacién es el siguiente :

P R OY E CT O

Concepto

CFP.153 MDS.CAPH.POA20

MAGYP.5113 MAGYP.104 INTA.CTRAL.612

INTA.CTRAL.C93

Sub-Total

En Pesos

Fondos Pendientes de Aplicacion

148.558.930,25 131.743.656,43

118.320.555,57| 69.723.165,16 55.837.301,96

42.393.522,70

566.577.132,07

Presidente |

Fundacion Argenlnta

Transporte P R OY ECT O
Concepto Sub-Total SENASA.CA09 MAABA.513 MAGYP.2216 MAGYP.3616 INIDEP.04 Otros Total
En Pesos
Fondos Pendientes de
Aplicacién 566.577.132,07 38.748.976,93 36.847.443,47 35.089.695,78 30.916.076,31 25.035.263,15 969.315.594,13 1.702.530.181,84
4
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FUNDACION ARGENINTA

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES al 31 de Diciembre de 2021

( Comparativo con el Ejercicio Anterior expresado en moneda homogenea )

Nota 4 - Estado de Ejecucion de Proyectos - Continuacion

31-dic-21 31-dic-20
En Pesos En Pesos
Total de Fondos Pendientes de Aplicacion 1.702.530.181,84 2.099.320.503,53
VARIACION (396.790.321,69)

Estudio Gonzifezg Bono y Asociados
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FUNDACION ARGENINTA
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES al 31 de Diciembre de 2021

Nota 5 - HECHOS POSTERIORES

Con fecha 11 de marzo de 2020, la Organizacién Mundial de la Salud declaré la pandemia al brote de
Coronavirus (COVID-19), debido a su rdpida propagacién por el mundo, habiendo afectado a mas de
110 paises.

En la Republica Argentina el 12 de marzo de 2020, el Poder Ejecutivo nacional emitié el Decreto N°
260/2020 por el que se ampli6é la emergencia publica en materia sanitaria y con fecha 19 de marzo de
2020, el PEN emiti6 el Decreto N° 297/2020 por el que se instaurd el aislamiento social, preventivo y
obligatorio desde el 20 de marzo de 2020 inclusive, posteriormente con fecha 07 de noviembre de 2020
se emitio el Decreto N° 875/2020, el cual modifica las condiciones del aislamiento, pasando a un
distanciamiento, de acuerdo a las caracteristicas particulares en cada jurisdiccidn. Estas medida y otras
que estd adoptando el Gobierno nacional, con el fin de evitar la propagacién del virus, estdn teniendo
un impacto negativo en los niveles de actividad econdmica y también en las actividades de la
Fundacién. No obstante ello, se ha podido hacer frente a dicha situacion, obteniendo ganancias en el
periodo

Con relacion a los estados contables al 31 de diciembre de 2021, el Consejo de Administraciéon de la
Fundacién considera que las circunstancias descriptas no invalidan la aplicacion de politicas contables
correspondientes a una empresa en marcha, las cuales han sido utilizadas en la preparacién de los
estados contables al 31 de diciembre de 2021.

Estudio Gonzdjezg Bono y Asociados
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

Sres. Presidente y Miembros del

Consejo de Administracion de

FUNDACION ARGENINTA

CUIT N° 30-67630365-7

Domicilio legal: Cervifio 3101 — Piso 1° - Ciudad de Buenos Aires

Informe sobre los estados contables

Hemos auditado los estados contables adjuntos de FUNDACION ARGENINTA, que
comprenden el estado de situacién patrimonial al 31 de diciembre de 2021, el estado de
resultados, el estado de evolucién del patrimonio neto y el estado de flujo de efectivo
correspondientes al ejercicio econdmico terminado en dicha fecha, asi como un resumen de las
politicas contables significativas y otra informacién explicativa incluidas en las notas 1 a 5 y los
anexos [ a VL.

Las cifras y otra informacién correspondientes al ejercicio econdémico terminado el 31 de
diciembre de 2020 son parte integrante de los estados contables mencionados precedentemente
y se las presenta con el propdsito de que se interpreten exclusivamente en relacién con las cifras
y con la informacién del ejercicio econémico actual.

Responsabilidad de la direccion en relacion con los estados contables

La direccién de FUNDACION ARGENINTA es responsable de la preparacion y presentacion
razonable de los estados contables adjuntos de conformidad con las normas contables
profesionales argentinas, y del control interno que la direccién considere necesario para permitir
la preparacion de estados contables libres de incorrecciones significativas.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinioén sobre los estados contables adjuntos
basada en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestro examen de conformidad con las
normas de auditoria establecidas en la Resolucion Técnica N° 37 de la Federacion Argentina de
Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas. La normativa profesional requiere el
cumplimiento de los requerimientos éticos establecidos en el Cédigo de Etica vigente en la
jurisdiccién de dicho Consejo, asi como que se planifique y ejecute la auditoria con el fin de
obtener una seguridad razonable de que los estados contables estdn libres de incorrecciones
significativas.

Una auditorfa conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener elementos de juicio sobre
las cifras y la informaciéon presentadas en los estados contables. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoraciéon de los riesgos de
incorrecciones significativas en los estados contables. Al efectuar dichas valoraciones del
riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno pertinente para la preparacién y presentacion
razonable por parte de la entidad de los estados contables, con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad. Una
auditorfa también incluye la evaluacion de la adecuacién de las politicas contables aplicadas y
de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la direccién de la entidad, asi
como la evaluacién de la presentacién de los estados contables en su conjunto.



Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente
y adecuada para nuestra opinién de auditoria.

Opinion

En nuestra opinién, los estados contables adjuntos presentan razonablemente, en todos sus
aspectos significativos, la situacién patrimonial de FUNDACION ARGENINTA al 31 de
diciembre de 2021, asi como sus resultados, la evolucién de su patrimonio neto y el flujo de su
efectivo correspondiente al ejercicio econdémico terminado en esa fecha, de conformidad con las
normas contables profesionales argentinas.

Enfasis sobre riesgo de empresa en marcha

Sin modificar mi opinién, quiero enfatizar la informacién contenida en la nota 5 a los estados
contables adjuntos, en relacién con la incertidumbre acerca de las consecuencias econdémico-
financieras que podrian derivarse de los sucesos mencionados en dicha nota, que describe los
efectos que la pandemia de COVID-19 ha tenido y se espera que pueda tener en los proximos
meses sobre las actividades operativas y financieras de la Fundacioén.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

a) Segtn surge de los registros contables de la entidad, el pasivo devengado al 31 de
diciembre de 2021 a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino en concepto de
aportes y contribuciones previsionales ascendia a $ 4.018.611,32 (Pesos cuatro millones
dieciocho mil seiscientos once con 32/100) y no era exigible a esa fecha.

b) Los estados contables adjuntos surgen de los registros contables de la Fundacién
llevados, en sus aspectos formales, de conformidad con normas legales, excepto en
cuanto a que: i) se encuentra pendiente de transcripcion el Libro Inventarios y Balances,
y ii) se encuentra pendiente de transcripcion el Libro Diario.

¢) Hemos aplicado los procedimientos sobre prevencion de lavado de activos de origen
delictivo y financiacién del terrorismo previstos en la Resoluciéon N° 420/11 de la
Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas, adoptada por
Resolucién C. D. N° 77/2011 del Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CPCECABA).

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 26 de abril de 2022
Hiel

Contador

C.P.CECF T°CY 102




Ciudad Autonoma de Buenos Aires, 3 de junio de 2022

Legalizamos de acuerdo con las facultades otorgadas a este CONSEJO
PROFESIONAL por las leyes 466 (Art. 2, Inc, D y J) y 20488 (Art. 21, Inc.
l) la actuacion profesional de fecha 26/04/2022 referida a un Estado
Contable Ej. Regular/ Irregular de fecha 31/12/2021 perteneciente a
FUNDACION ARGENINTA Fund. CUIT 30-67630365-7, intervenida por el
Dr. HUGO ALBERTO BONO. Sobre la misma se han efectuado los
controles de matricula vigente y control formal de dicha actuacion
profesional de conformidad con lo previsto en la Res. C. 236/88, no
implicando estos controles la emision de un juicio técnico sobre la
actuacién profesional.

Datos del matriculado

Dr. HUGO ALBERTO BONO
Contador Publico (U.B.)
CPCECABA T° 116 F° 102

Firma en caracter de socio
GONZALEZ - BONO Y ASOCIADOS

o o
T°4 F° 85
Legalizacién N° 748924
Esta actuacion profesional ha sido gestionada por el profesional
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Ejercicio 1de Enero de 2021 al 31 de diciembre de 2021

En cumplimiento de las normas legales y estatutarias se ha confeccionado la Memoria Anual
del Ejercicio iniciado el 12 de Enero de 2021y finalizado el 31 de Diciembre de mismo afo.

En la presente Memoria se consigan las actividades desarrolladas por la Fundacion ArgenINTA
durante ese periodo, en el cual brindé su apoyo al Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA) y otras instituciones relacionadas con el quehacer agropecuario y agroalimentario, para
el cumplimiento de sus objetivos institucionales.

Introduccién

La Fundacién ArgenINTA es una institucion civil sin fines de lucro, orientada a promover, apoyar
y fortalecer el desarrollo tecnolégico agropecuario y la innovacién en el ambito rural, como
medio para su revalorizacion, espacio para el asentamiento de poblacion y actividades
econdmicas.

Fue creada por iniciativa del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) en julio de
1993, apuntando a desarrollar un espacio institucional que estimule y facilite la relacion pubi-
co-privado y la movilizacion de recursos alrededor de iniciativas y proyectos. En tal sentido, se
procura una mejor articulacién entre el sistema cientifico-tecnolégico con la produccion y el
mejoramiento de la empresa agraria y la vida rural, asegurando un manejo sostenible de os
recursos naturales.

Nuestros Objetivos

Promover el desarrollo humano sustentable colaborando con otros actores, sean entidades
publicas, privadas, locales, nacionales o internacionales. Fomentar actividades para apoyar
proyectos vinculados a la proteccion y mejoras del medio ambiente rural, el aborigen, la
pobreza, la familia, el hogar y la mujer rural.

Dentro del objeto y atribuciones conferidas por su Estatuto, la Fundacion ArgenINTA, puede
realizar actividades de asistencia administrativa o de gestién de recursos —por si o por terceros-
a instituciones privadas, organismos publicos, o instituciones internacionales cuyo objeto se
relacione con la promocién del desarrollo agropecuario y agroalimentario, contribuyendo en
especial a la equidad social, sostenibilidad econdmica y sustentabilidad ambiental.

Asimismo, promover y brindar asistencia técnica, administrativa, como asi también financieray
de comercializaciéon de productos, por si o como intermediario facilitador con otras
instituciones publicas o privadas, a emprendimientos agroindustriales con alto contenido de
integracion social y encarados por sectores de menores recursos o con dificultades para acceder
al crédito o para la gestion comercial de su produccidn y actuar como Unidad de Vinculacién
Tecnoldgica en proyectos, planes, obras y programas siendo el nexo entre el sector publico y el
privado dentro del marco de la Ley 23.877.-
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VALORES EN LOS QUE CREEMOS

» Actitud de servicio

« Estilo austero

« Trabajo en equipo

« Disposicidn para la comunicacién

« BUsqueda de alianzas

NUESTRA POLITICA DE CALIDAD

« Satisfacer en tiempo y forma las necesidades actuales y potenciales de nuestros clientes,
poniendo nuestras mejores disposiciones, actitudes y aptitudes.

» Mejorar el desempefio del personal a través de la capacitacion en forma continua, para
satisfacer su desarrollo profesional y los requisitos de nuestros clientes.

« Lograr una organizacion con un ambiente de trabajo que garantice la comunicacién y libertad
necesarios para maximizar la “creatividad y el trabajo en equipo”.

 Incrementar la insercién de ArgenINTA en la comunidad, con miras al cumplimiento mas
intenso de su objeto social.

« Trabajar en la Mejora Continua de nuestros procesos como base y sustento de nuestro sistema
de calidad.

CONSEJO DE ADMINISTRACION FUNDACION ARGENINTA

En el marco del Articulo 8 del Estatuto de la Fundacién ArgenINTA, El Consejo de Adminis-
tracion se reldine en sesion ordinaria un vez al mes.

Durante el ejercicio 2021 se llevaron a cabo 11 reuniones del Consejo de Administracién. De las
mismas se generan las actas pertinentes que indican la presentacién del trabajo llevado a
cabo por ArgenINTA.
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Acciones de la Fundacion ArgenINTA 2021

- Sesion en forma plenaria presencial y remota del Consejo de Administracion de la Fundacion
en 11 reuniones.

- Incorporacion de las normas de debido cumplimiento en el trabajo cotidiano de la Fundacién
lo que implicé la elaboracion y puesta en marcha del manual de integridad y manual de
procedimientos operativos de la Fundacion ArgenINTA.

- Incorporacion de grupo de trabajo con funciones de auditoria de sede central de fundaciény de
cada una de las delegaciones con informes trimestrales sobre 21 puntos criticos de los procesos
de fundacion.

- Profundizacién del proceso de Migracion tecnologica de la plataforma esiga de la fundacion
argenINTA lo que implicd una actualizacidn de la plataforma, trabajo en la gestion de docu-
mentacion interna y documentacion vinculante.

- Adquisicion de 30 equipos informaticos para el trabajo remoto del personal de Fundacion.

- Conformacion de un area de comunicacion con participacion en redes, actualizacion de la
pagina de internet, conformacion de una intranet para la fundacion con la creacion de espacios
colaborativos para el trabajo de los equipos.

- Creacién de un fondo de inversiones para el trabajo de equipos de investigacion y extension del
INTA en forma conjunta con el grupo INTA por 140 millones de pesos y donde fundacion aportd
100 millones de pesos. Los equipos adquiridos son cromatdgrafos, drones, tractores, segadoras,
microscopios, etc.

- Género y jovenes, se llevo adelante la iniciativa con la Coordinacion Nacional de Transferencia
y extensién del INTA donde se aportaron En total se impulsaron 93 emprendimientos de género
y jovenes rurales y cuentan con la participacion de 334 mujeres y 185 jovenes rurales.

- Creacién de un fondo para atencion de contingencias climaticas, asistiendo a la region pata-
gonica con 3 millones de pesos para la recuperacion de procesos de reinversién en predios sede
de INTA.

- Se adoptd un esquema de trabajo sobre acciones estratégicas de la fundacion en materia
sustantiva.

a) Vinculacion Nacional: Transformase en la unidad de vinculacion tecnoldgica del INTA, de ahi
los 30 proyectos nacionales donde la fundacion se transformé en la UVT. Asimismo se trabajé
en articulaciones con otras fundaciones Innova T, AVINA en la presentacién de proyectos en
forma conjunta para el concurso de fondos competitivos.

b) Vinculacidn Internacional: Incrementar la participacion como cooperante de organismos
internacionales para proyectos a ejecutarse en organismos de ciencia y tecnologia especial-
mente el INTA.

c) Puesta al dia de rendiciones de compromisos asumidos por la Fundacion PROHUERTA,
CAMBIO RURAL, MINISTERIO DE TRABAJO, ETC.
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- Disefiar una estrategia de contribuir la fundacion en materia de capacitacion de profesionales
del INTA, en ese marco se desarrollo la estrategia de becarios fullbriht, convenio con la Universidad
de San juan, convenio con Forinder, capacitaciones en alta gerencia para el INTA.

- Desarrollo de proyectos propios de la Fundacion ArgenINTA por 30 millones de pesos durante
el 2021. Financiamiento a Cooperadoras a través de operatoria AFAC, proyectos INTERRIS de
fundacion y proyectos CONAMI de Desarrollo Social.

- Participacion en acciones de inclusion financiera y educacion financiera. Acciones con
Fundacién Flor y FONCAP.

- Alma Rural, concesion de ALMA RURAL Rosario y se trabaja en aumentar la cantidad y
desarrollo de proveedores y numero de franquicias. Asimismo en el desarrollo del ecomerce del
alma rural.

- Profundizacion del trabajo con cada una de las delegaciones de Fundacion ArgenINTA donde se
comparte estrategiay accionar en forma mancomunda. En ese marco se realizaron capacita-
ciones bimensuales(6) que contenia un espacio para capacitar al personal y segundo compartir
experiencias con lecciones aprendidasdel trabajo diario.

- Profundizacion de los esquemas de auditorias de la Fundacion ArgenINTA para mejora de los

servicios y en ese marco la Universidad de Buenos Aires, actia como auditor de la Fundacién
para el 2021.
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VINCULACION INTERNACIONAL

El objetivo general del Area Vinculacién Internacional es asistir y asesorar a nuestros clientes
en la busqueda, preparacion, gestidn y evaluacién de convenios y proyectos con financiamiento
de organismos internacionales, instituciones multilaterales de crédito o entes privados.

La organizacion cuenta con capacidades que favorecen el cumplimiento de dicho objetivo, tales
como:

« Experiencia en la administracién de fondos nacionales e internacionales.

« Vinculacion tanto con organismos donantes como con potenciales beneficiarios del sector
publico y/o privado.

« Estructura operativa y manuales de procedimientos certificados.

» Capacidad de gestion operativa-financiera que abarca tanto el &mbito nacional como el
internacional.

Logros y dinamica de trabajo

Estrategia de intervencion

La administracion de fondos, sean aportes y/o contribuciones, se lleva a cabo a través de la
estructura organica institucional vigente.

Analisis de las caracteristicas y oportunidades que brinda el mercado

El mercado de financiamiento internacional se ha modificado de forma significativa en los
ultimos afios. A los efectos de dimensionar las posibilidades existentes en y para la Argentina,
se releva el estado de situacion y las perspectivas referidas a nuestro pais.

Difusion de las capacidades de ArgenINTA (a la oferta y la demanda)

Se interactua con los principales donantes (embajadas, organismos internacionales, empresas,
etc.) para dar a conocer los servicios del area y actualizar la informacién sobre oportunidades
disponibles.

Con igual criterio, se contactan las personas y organizaciones “socias” de la Fundacion.

Acopio, relevamiento y conocimiento de los procedimientos utilizados y a utilizar

Los organismos internacionales cuentan con procedimientos y manuales que deben ser seguidos
en la implementacion de los proyectos bajo su financiamiento. Para cumplir con esta exigencia,
se lleva a cabo un relevamiento, analisis y capacitacién en las normas y procedimientos de los
principales financiadores de los proyectos y asistencias técnicas a implementar.

A fin de asegurar también el cumplimiento de las normas internas (FA), se cuenta con Manuales
de Gestién Administrativa que hacen congruentes ambos requerimientos.
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Registracion contable

Con el mismo criterio, en la gestidon de los proyectos se llevan registros contables en doble
moneda (ARS y moneda del donante).

Gestion Operativa y Financiera

Se cuenta con capacidades para efectuar la gestidn operativa y financiera en el ambito nacional
e internacional.

Nuestros Servicios
ADMINISTRACION DE LOS FONDOS DE PROYECTOS INTERNACIONALES

Administracion financiera-contable de fondos y gestion administrativa derivada de las obliga-
ciones emanadas de un convenio/acuerdo.

ENTIDAD GESTORA /UNIDAD EJECUTORA

Ademas de la actividad anterior, se incorpora la gestidn operativa y técnica de los proyectos,
brindando una herramienta integrada e integral para la ejecucidn de los mismos.

ASISTENCIA TECNICA / CONSULTORIA

Provision de servicios técnicos/profesionales especializados para el desarrollo, preparacion,
evaluacion o monitoreo de proyectos, en forma exclusiva o asociados con otras organiza-
ciones.

Conformacion (y actualizacion periodica) de una base de datos de expertos interesados en la
provision de estos servicios y de organizaciones que pudieran eventualmente demandarlos.

DETECCION Y DIFUSION DE LAS OPORTUNIDADES Y NECESIDADES

Estudio exhaustivo y continuo del mercado de la oferta de: financiamiento internacional;
capacitacion; asistencia técnica; y eventos internacionales.
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ADMINISTRACION Y GESTION DE PROYECTOS INTERNACIONALES

A lo largo del afio 2021 hemos llevado adelante

52 PROYECTOS, por un total de:

$12.592.460,00 £ 182.848,00 € 1.336.951,54 U$S 11.722.529,89
PROYECTOS NUEVOQS, iniciados en el ano 2021 @

Durante este afio se han incorporado
10 PROYECTOS, por un monto total de:

USS 1.667106,66 € 446.747 £4.000,00

Proyectos en PROCESO DE INCORPORACION e

Se encuentran en proceso de incorporacion a la fecha
15 PROYECTOS, por un monto estimado de:

US$S 1.463.495,77 € 175.200,00

DETECCION Y DIFUSION DE LAS OPORTUNIDADES Y NECESIDADES

A lo largo del afio 2021 hemos detectado y difundido, a través del Newsletter en su formato
de REVISTA DIGITAL, 1.720 OPORTUNIDADES de:

Financiamiento de Proyectos

Contribuciones, donaciones y otros instrumentos ofrecidos por organismos o instituciones
internacionales para financiar proyectos

« Oportunidades de Financiamiento 2021 @

Becas de Formacion y Capacitacion

Subvenciones ofrecidas por organismos o instituciones internacionales.

Estas consisten en colaborar con los estudiantes, profesionales y/o investigadores para realizar
becas internacionales, estadias de investigacidn, cursos de especializacién, postgrados
(maestrias y doctorados) y postdoctorados.

« Ofertas de Becas de Capacitaciéon 2021 @

fuwdnr/ﬂnINTA




Asistencia Técnica y Consultorias

Demanda de servicios profesionales requeridos por organismos internacionales e instituciones
para técnicos y profesionales de diferentes especialidades:

Administracidn, agricultura, economia, medio ambiente y veterinaria.

« Solicitudes de Asistencia Técnica 2021 Q

Eventos Internacionales

Congresos, conferencias, cursos y otros dentro de las siguientes tematicas:
Administracién, agricultura, biotecnologia, economia, medio ambiente, veterinaria.

« Eventos Internacionales 2021 @

Ferias Internacionales

Ferias internacionales dentro de las siguientes tematicas:
Agricultura, biotecnologia, medio ambiente, veterinaria.

« Ferias Internacionales 2021 @

ANEXO: ArgenINTA ha participado en proyectos con financiamiento internacional de los siguientes
Organismos:

fundw/vnINTA
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PROYECTO IMPORTE % COGAYT

FTG- INIA - FA SEMILLAS 15460-COV usb 61.941,00 7 4.064,00
FTG-15940-Intensificacion de la Lecheria usD 55.000,00 n 6.000,00
PROCISUR - FTG - Leguminosas usb 82.516,00 10 8.252,00
FTG - Agricultores Familiares usD 1.695.009,00 8,5 20.625,00
FTG - Uso del Agua. INTA y DGI usb 493.222,00 8,6 8.400,00
FTG - Gran Chaco usb 995.550,00 10 19.966,10
FTG - Inr?ovacic'.)rj adaptacion Cambio Climatico UsD 870.791,00 10 25.000,00
Ganaderia Familiar

FTG - Leguminosas usD 1.764.667,00 8,17 30.500,00
FTG - Tizén de Papa usD 896.648,00 5 4.000,00
FTG - Agtech Lecheria. usb 540.900,00 9,16 15.000,00
FTG - Productividad Bovina usD 657.285,00 10 31.000,00
FTG - HLB usD 1.038.550,00 10 27.273,00
FTG - SAR (Sist. Ases. Regante). usD 459.005,00 9,44 8.188,00
FTG - Gestién de Pasto usD 119.825,00 8,36 5.000,00
FTG - Coccidiosis Aviar usD 736.911,00 10 17.700,00
H2020 - DiBiCoo - GA N¢ 857804 € 157.265,00 25 31.453,00
H2020 - Fertinamure - GA N2 862849 € 146.250,00 25 24.650,00
H2020 - Phy2Climate - GA N° 101006912 € 120.625,00 25 24.125,00
H2020 - GA N2 823967 - ProCEedS €l 4.500,00 12 525
H2020 - SOILGUARD - GA N° 101000371 € 167.375,00 25 33.475,00
PROCISUR - HLB us$D 79.000,00 10 7.900,00
PROCISUR - Trigo Soja us$D 95.227,00 10 8.656,00
Carta Acuerdo INTA - FA Babet Real 5 € 144.555,00 8 10.118,85
Carta Acuerdo INTA - FA - DiBiCoo € 51.012,00 8 4.080,96
Carta Acuerdo INTA - FA - Fertimanure € 64.100.00 8 5.128.00
Carta Acuerdo INTA - FA - INIA REDD + usD 99.620,00 8 7.969,00
C/A N° 3/2020 - INIDEP CTMFM usD 54.140,00 5 2.707,00
C/AN°1/2020 - FAO - INIDEP - FA usD 313.584,31 3.5 10.604,30
BAYER - Grants4Biologicals - Appl. N2 033 € 10.000,00 10 1.000,00
BAYER - Grants4Traits - Appl. N2 042 € 10.000,00 10 1.000,00
Consultoria FCPF $ 12.592.460,00 10 1.259.246,00
CONTRATO IAEA - N2 20709 usb 44.010,00 8 3.520,80
CONTRATO IAEA - N2 23402 € 30.000,00 8 2.400,00
Curso Virtual IUIS-VIC usD 2.000,00 15 300
HIPRA € 1.580,00 10 158
INIA - INTA - FA (REDD+) usD 223.161,00 8 18.008,00
IVVN £ 42.000,00 8 3.500,00
Acuerdo de Transferencia de Material INTA - CEVA € 3.528.00 10 353
Orden de trabajo - ERM Argentina S.A. usD 28.000,00 8 1.386,00
PIRBRICHT usD 38.874,14 8 3.528,07
Universidad Georgia (UGA) - Carbdn de mani usD 3.850,00 10 385
Universidad de Liverpool £ 4.000,00 10 400
USDA usb 161.819,00 8 12.800,00
Acuerdo de Transferencia INTA - VETAL € 2.200,00 10 220
Proyecto Cabana Libras 216.396,73 3 6.604,00
ATN/RF-18105. Arroz' mas p’rgductlvo y USD 100.132,00 10,65 3.850,00
sustentable para Latinoamérica

JIRCAS usb 4.366,66 9,98 436
GIZ - SPIPA € 399.915,40 9 20.363,40
Contrato REZATEC Libras 132.998,00 9 10.640,00
European Climate Foundation € 55.000,00 10 5.500,00
Universidad Georgia usD 98.734,78 10 9.873,48
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VINCULACION NACIONAL

Actividades que consideramos de mayor relevancia llevadas a cabo por la Coordinacion de V.N.:

Subsidios

Asistencia financiera para reposicion de sistema de transporte y distribucién de aguas de riego,
tareas de cultivo en suelos calcinados y desnudos y herramientas y equipamientos para
vivienda de damnificado por los incendios en la Patagonia. ($1.200.000).

Convenios, Acuerdos, Contratos, etc. en etapas de revisidon de textos de clausulas, con
aportes, previo a la evaluaciéon y comentarios de Legales y Administracion, y seguimiento
de proceso de firma de la D.E.

DIPROSE: Contratos de comodato para sala de extraccién y equipamiento apicola
convenio micro regién 127/12.

INA: Convenio de Cooperacion Técnica para el Desarrollo de su Plan Estratégico, con la Secre-
taria de Infraestructura y Politica Hidrica del MOP, para actuar como UVT. Presupuesto $
200.400.000.

INNOVA-T: Consultoria para el Diagnostico Ambiental y Socioeconémico de las Cuenca Fore-
stales. Presupuesto $845.250.

CONAE (Comision Nacional de Actividades Espaciales): Consultoria para “Alerta y respuesta
temprana a incendios de vegetacién”. Administracion a cargo de la Delegacién Cérdoba de la
Fundacién ArgenINTA. Presupuesto $10.710.330

PROVINCIA DE MENDOZA: Convenio Actualizacion del Sistema de Control de los Movimien-
tosy Sincronismo de tres (3) Radares ubicados en San Martin, Tunuyan y San Rafael; en el Marco
del Programa Provincial de Prevencién y Control de Accidentes Climaticos. Presupuesto $
40.000.000.

INSTITUTO BALSEIRO: Convenio con INTAy F.A. para contribuir al apoyo de diferentes iniciati-
vas del INSTITUTO BALSEIRO, en el marco del Programa “Padrinos del Balseiro”, entre las cuales
se encuentra el Concurso IB50K para planes de Negocios con Base Tecnolégica.

Generales
Coordinacion de reuniones de caracter institucional (INA, CONAE, INTA y Delegaciones de
Fundacion ArgenINTA).

Conformacién de Grupo de Trabajo con la Coordinacién Nacional de Vinculacién Tecnoldgica y
Relaciones Institucionales, para actuar como UVT en la administracién de Proyectos de Ciencia
y Tecnologia. (PFI Cofecyt, Argentina Contra el Hambre, Programa Impactar, etc.)

Conformacion de la Mesa de Trabajo para el seguimiento de ejecucion de las inversiones efec -
tuadas por INTA con financiamiento propio de la Fundacion ArgenINTA.

Conformacion de Grupo de Trabajo para lograr la reconstruccion de la adenda Labintex, gestion
de firmay ejecucién de presupuesto.

Conformacion de Grupo de Trabajo con la Delegacion Tucuman-Santiago y el CFl para la firma
del contrato para el proyecto de determinacién de suelos de la EEA Quimili.

ANEXO DELEGACIONES

Fundacidn
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PROYECTOS DE DESARROLLO

Las acciones llevadas a cabo durante el afio 2021 respondieron a la generacion de servicios para
el sector agropecuario, agroalimentario y agroindustrial a través de la implementacion de tres
proyectos, en los siguientes aspectos: el acceso al financiamiento; la generacidn y consolidacion
de canales comerciales sostenibles; y el acompafiamiento al desarrollo de politicas y acciones
tendientes a valorizar las cocinas y alimentos argentinos. En todos los casos, el objetivo
perseguido ha sido el fortalecimiento de la produccidn, propiciar la accesibilidad y el sosten-
imiento de los productos en los mercados de pequefios y medianos emprendedores rurales y
periurbanos, a partir de ofrecer dispositivos disefiados a tales fines, brindando servicios de asisten-
cia técnica, capacitacion, y articulacion con diversos organismos publicos y privadas a lo largo de
todo el pais.

INCLUSION FINANCIERA Y FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS

El area cuenta con el proyecto denominado “"Apoyo a pequefios y medianos emprendedores
rurales y periurbanos al acceso a servicios financieros”, donde se describen las problematicas,
objetivos, metas y acciones a seguir.

Las Actividades descriptas a continuacion se encuentran enmarcadas dentro de esta planifi-
cacion.

Programa Asistencia Financiera Asociaciones Cooperadoras de INTA (AFAC)

El Programa AFAC se instrumenta por medio del otorgamiento de créditos, en plazos que se
ajusten al ciclo productivo-comercial de las cooperadoras. Se financian proyectos que generen
recursos genuinos, que apliquen tecnologia desarrollada o avalada técnicamente por el INTA,
que faciliten la comercializacion y el acceso a los mercados, o fortalezcan su integracion
productiva.

El Consejo de Administracion de la Fundacion ArgenINTA aprobd en Mayo/2021la realizacion de
dos convocatorias, una en cada semestre del afio. En dicho acto, se asignd al Programa un
monto total de 15,6 millones de pesos.

Desarrollo de las Convocatorias 2021:

Para llevar a cabo las convocatorias, se actualizaron los formularios, las bases y condiciones del
programa, los modelos de mutuo y se desarrolléd un nuevo documento que guia al técnico en la
forma que debe completar los formularios.

Durante los meses de agosto y noviembre se desarrollaron las etapas de Evaluacion, por parte
de integrantes del Area de Proyectos de Desarrollo, Consejo de Administracién de la Fundacion
ArgenINTA y la Direccion Nacional de INTA. Se presentaron 3 proyectos y los mismos fueron
aprobados. Durante los meses de septiembre y diciembre se firmaron los mutuos y se
efectivizaron los desembolsos. Se adjunta la lista de los proyectos y montos financiados:

ORGANIZACION | PROVINCIA TiTULO CONTRATOS | ACTIVIDAD
e | smre | EPUIOMESNISAGRE | 52500000 | caraers
SR | oo | DERSAASHGRRIIOREN | szwomo | runetun
Gt A |muenos e | HOBENEOONPRENQREREGS, | 53200000 | sgrtr
Total Ejecutado $ 8.140.800
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Programa INTERRIS

Desarrollado por la Fundacién ArgenINTA, INTERRIS es un programa de inclusion financiera de
alcance nacional. Es una linea de crédito adaptados y dirigidos especialmente a pequefos y medi-
anos emprendedores rurales y periurbanos, complementado los servicios de asistencia técnica
brindados por el sistema de extension del INTA.

El programa brinda oportunidades de financiamiento a emprendedores que desarrollan proyectos
con potencialidad para generar desarrollo sostenible no atendidos o sub-atendidos financieramente
por el sistema bancario tradicional.

Desarrollo de la Convocatoria 2021:

La presente convocatoria de INTERRIS fue aprobada en Mayo/2021 por parte del Consejo de Adminis-
tracion de la Fundacién ArgenINTA. En dicho acto, se asignd al Programa un monto total de 15
millones de pesos.

Para el mes de junio, se realizd una campafia de comunicacion a nivel nacional sobre la convocatoria,
abriéndola oficialmente en los primeros dias de Julio por un plazo de 60 dias con una prérroga de 30
dias mas. Durante dicho periodo y desde 9 provincias, se recibieron 19 ideas proyectos (IP). Luego, a
partir de estas ideas, se recibieron 9 proyectos finales. Para apoyar las etapas de formulacién se
organizaron dos webinar (en los meses de julio y septiembre) para analizar, con los interesados, las
bases y condiciones del programa y poder aclarar la informacién que se solicita en los distintos
formularios. Posteriormente se elabord un video que junto la grabacién de la reunién se encuentra
en la pagina de Fundacion.

Durante el mes de octubre se desarrollé la etapa de Evaluacion, por parte de integrantes del Area de
Proyectos de Desarrollo, Consejo de Administracion de la Fundacion ArgenINTA y la Direccion
Nacional de INTA. Aprobando el financiamiento a 8 proyectos presentados. Durante los meses de
noviembre y diciembre se firmaron los mutuos y se efectivizaron los desembolsos. Se adjunta la lista
de los proyectos y montos financiados:

ORGANIZACION | PROVINCIA TiTULO CONTRATOS | ACTIVIDAD

Reconversion productiva: de pollos
A&E‘éﬁ’gsprfadﬁgﬁgi Tucuman parrillerosa gallinas ponedoras Hy Line $1.728.000 Avicola
International variante Brown

Grupo Modulo de L, . .
cordero pesado Entre Rios Conformacion de majada comercial $1.952.640 Ganaderia
El Desmachado unificada en Gdor. Mansilla

Coop. Agrop. Federada Certificar el Trafico Federal para la Produccién

Entre Rios de carne ovina y caprina del Frigorifico $1.952.640 Ganaderia
Gobernador Mansilla Car roemdilE
Tecnificacion y puesta en funcion, de forma
Don Lucio SRL Santa Fe plena, del sistema de pastoreo racional $1.812.066 Ganaderia
intensivo
Grupo Productores de . Mejoras en las infraestructuras productivas f
plantas ornamentales| ~Cordoba de viveros floricolas de Cérdoba 31.929.412 Floricultura

Implélsando h’:\ sustentgblllldad en la

; roduccion horticola del sur oeste .

Grupodl-é([)’r\‘lcllchultores Corrientes cor?entmo a través de experiencias en la $1.882.353 | Horticultura

utilizacion de enmiendas producidas de
residuos organicos

Grupo Herederos del Incorporacion de infraestructura para la

Monte Salta adecuacion de los sistemas productivos $1.952.640 Ganaderia
ag?ggggil?)g?csos Mendoza Produccion Agroecoldgica en Invernaculos $1.741.945 Horticultura
Total Ejecutado $14.951.696
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Programa Microcréditos

La Fundacién ArgenINTA present¢ a fines del afio 2018, un proyecto para constituirse como
organizacion administradora y ejecutora de fondos de microcréditos CONAMI, siendo aprobado
y desembolsado por el Ministerio de Desarrollo Social el 28/05/2019. A partir de ese momento,
Fundacion desarrolla acciones en torno a las herramientas de microcrédito y crédito asociativo
y ha trabajado conjuntamente con las zonas cooperantes en la ejecucion del nuevo expediente
y el otorgamiento de los fondos. Estas zonas, comprenden el area de influencia de una Estacién
Experimental o de una Agencia de Extensién. Territorialmente, se trabaja en 12 zonas, que

incluyen 8 provincias, que se detallan a continuacion:

Zona Cooperante: Unidades de Extension INTA:
1 AMBA Sur Convenio INTA-UNAJ
2 AMBA Norte AER INTA Lujan y AER INTA Campana
3 Buenos Aires Norte (BAN) EEA: Pergamino, Delta, San Pedro. AER: Junin y Pehuajo
4 Buenos Aires Sur Cambio Rural (BAS CR) AER INTA Mar del Plata
g Buenos Aires Sur ProHuerta (BAS PH) AER: Las Flores, Saladillo, Médanos, B. Blanca y Miramar
6 Chaco (CHA) AER INTA Villa Angela
7 Entre Rios (EERR) EEA C. del Uruguay, AER Villaguay, R. del Tala, Gualeguaychu
8 La Pampa (LP) AER INTA Gral. Pico
9 Mendoza (MZA) Centro Regional Mendoza - San Juan. EEA INTA Rama Caida
10 Misiones (MIS) AER INTA Santo Pipo
il Neuquén (NQN) AER INTA San Martin de los Andes
12 Santa Fe (SF) AER INTA Galvez

Se trabaja conjuntamente con los programas de PROHUERTA y CAMBIO RURAL, municipios,
asociaciones civiles y cooperativas. Aproximadamente 40 técnicos de las unidades de extension
de INTA colaboran en materia de formulacion, seguimiento de proyectos y gestion de cobranzas.

En 2021 se otorgaron créditos a 72 productores o grupos de productores. De estos, fueron 10
créditos asociativos por un monto total de $ 2.053.000, y 45 microcréditos individuales o con
garantias solidarias por un total de $ 3.020.000. Se describen a continuacion actividades y zonas
de estos créditos:
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Acti\fid?d Montos % Zonas Montos o
econdémica desembolsados cooperantes desembolsados
Apicola $345.000 7 AMBA $1.168.000 23
Comercializacion $350.000 7 BAN $390.000 8
Cultivos Regionales $340.000 7 BAS PH $430.000 8
Floricola $305.000 6 CHU $70.000 1
Gastronomia $80.000 2 EERR $560.000 n
Granja $340.000 7 LP $690.000 14
Granja $70.000 1 MIS $1.280.000 25
Horticola $2.148.000 42 MZA $350.000 7
Pesca Artesanal $280.000 6 NQN $135.000 3
Servicios $130.000 3 Total general $5.073.000 100
Tambo $80.000 2
Textil $135.000 3
Valor Agregado $420.000 8
Vivero $50.000 1
Total general $5.073.000 100

El fondo roto 2.21 veces desde el primer crédito otorgado en el afio 2019 hasta finales del afio
2021. En marzo de este afio se realizo la rendicion del expediente de la operatoria "CONAMI -
Fundacién ArgenINTA" ante el Ministerio de Desarrollo Social.

Programa de J6venes y Genero

Dichos programas se ejecutan en conjunto con el INTA. Durante el afio 2020 se realizaron dos
convocatorias, una para el fortalecimiento del enfoque de género en la Agricultura Familiar y
otra para fortalecimiento de emprendimientos llevados adelante por jévenes vinculados al
ambito rural. Los objetivos buscados fueron la conformacién y/o fortalecimiento de empren-
dimientos llevados adelante por jovenes y mujeres vinculados al medio rural. A su vez, las
propuestas debian estar relacionadas con la conformacion y/o fortalecimiento de emprendimientos
vinculados a la produccién primaria, la generacion de agregado de valor, la comercializacion,
servicios u otras actividades vinculadas al desarrollo del territorio. El monto del aporte no
reembolsable fue de hasta 150.000 pesos por proyecto en la primera convocatoria y se
incrementd a $175.000 en la segunda.

La Comision de evaluadora estuvo conformada por la Direccidn Nacional Asistente de Trans-
ferencia y Extension, la Direccion Nacional Asistente de Investigacidn, Desarrollo y Planificacién
del INTA, la Plataforma de “Géneros, adolescentes e infancias” y la Fundacion ArgenINTA. Su
labor fue durante todo el afio 2021.
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En total se impulsaron 93 emprendimientos de género y jovenes rurales y cuentan con la
participacion de 334 mujeres y 185 jovenes rurales, que seran acompafados por las diferentes
agencias de extension del INTA para facilitar la implementacion de las propuestas. Para mostrar
los resultados se organizaron dos webinar, uno en el mes de marzo y otro en el mes de agosto
del 2021, la grabacion de los mismos se encuentra en la pagina de Fundacién.

Articulaciones
Mesa de Finanzas inclusivas entre INTA, DIPROSE y la Fundacion ArgenINTA

Durante el afio 2021 se consolido la mesa trabajo. En este marco, se coordinaron acciones para
identificar y aprovechar convocatorias de financiamientos de distintos organismos publicos y
privados para poder presentar proyectos de productores asistidos por INTA. Se iniciaron las
gestiones para conformar una cartera de proyectos.

A su vez, se atendieron demandas de capacitacion y se articuld con la Secretaria de Finanzas
Inclusivas, quien implementa la ENIF (Estrategia Nacional de Inclusion Financiera) para generar
acciones en conjunto de capacitacion.

Fondo Nacional de Capital Social (FONCAP)

Se colaboro en la difusion en el medio rural de sus cursos “Mejora tu emprendimiento” plan de
capacitacion en cuestiones de financiamiento inclusivo.

Se asistio EEA INTA Rama Caida en la presentacion de 2 proyectos al programa PROCODAS
(MINCyT).

DIPROASE Y la Coordinacién de Cambio Rural de MAGyP.
Articulacion para brindar asistencia financiera y capacitaciones conjuntas.

DESARROLLO DE CANALES COMERCIALES SOSTENIBLES

El area cuenta con el proyecto denominado “Estrategias de posicionamiento y comercializacion
para la produccién agroalimentaria de pequena y mediana escala”, donde se describen las
problematicas, objetivos, metasy acciones a seguir. En el marco de este proyecto se implementan
las acciones de la estrategia comercial de Alma Rural (Almacén INTA), que busca explorar las
capacidades institucionales en materia de valorizacién y comercializacion de productos de la
economia social, articular y capacitar los recursos humanos, y desarrollar estrategias innovadoras,
apropiables y escalables.

Durante el afio 2021, el proyecto Alma Rural continlo fortaleciendo sus ejes programaticos
centrales, que son: la comercializacion, a través del local del Mercado del Patio (ciudad de Rosario),
la exploraciony apertura nuevos canales comerciales; el disefio e implementacion de estrategias
de valorizacion con el objeto de colaborar con el posicionamiento comercial de los productos
de la agricultura familiar; y la generacion de conocimiento y apoyo a los proveedores, a partir
del analisis de los datos cuantitativos y cualitativos resultantes de la experienciay la implementacion
de un sistema de evaluacion y desarrollo de proveedores.
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Las Actividades descriptas a continuacion se encuentran enmarcadas dentro de esta planificacion.
a.- Exploracion de canales de comercializaciéon

- Se continua con el desarrollo y posicionamiento del branding de la marca Alma Rural.

- Licencia de uso del local de Rosario y asistencia técnica y acompafamiento en la gestion comercial
del local.

- Implementacion en el local de Rosario de billeteras virtuales y un nuevo servicio de delivery.
- Mejoramiento del software de gestidén contable/ financiero.
- Blsqueda de nuevos proveedores y productos.

- Desarrollo de la plataforma del e-commerce de Alma Rural. Negociacién con la empresa que
sera la responsable de la gestion comercial.

- Rendicién del subsidio recibido por el programa “Mercados Solidarios” del Ministerio de Desarrollo
Social: elaboracién de informes y rendiciones de avances.

- Desarrollo de documentos y procesos para que Alma Rural sea un producto franquiciado.
- Inscripcion de la ficha técnica de Alma Rural en la Guia Argentina de franquicias 2021.

- Acuerdo comercial con agencia privada para la comercializacién de las franquicias de Alma
Rural.

b.- Diseio y gestion de herramientas de valorizacion

Durante el 2021 se han incrementado considerablemente los espacios de comunicacién en los
que el proyecto ha sido difundido; redes y canales informativos del propio de INTA, medios
publicos, programas radiales locales (Rosario), provinciales (Santa Fe) y nacionales, han sido
algunos de los recursos utilizados; todos han promovido el conocimiento generalizado acerca
de lainiciativa y, de manera particular, la ha posicionado mediaticamente en los espacios afines
al mundo de los alimentos, las cocinas y la politica publica agropecuaria.

- Gestidn y actualizacion de los contenidos de la pagina web.
- Desarrollo de un plan estratégico integral de comunicacion de la marca Alma Rural.
- Gestion de las redes sociales y contratacion de un community manager.

- Generacion de contenidos y materiales sobre los productos y los productores para las diferentes
canales.

- Desarrollo y publicacion de las historias de proveedores en la pagina web.

- Guion y produccién del video del proyecto Alma Rural.

- Contratacion de fotégrafo y sesion de fotos de los productos de Alma Rural (mas de 300 items).
- Desarrollo de acciones de promocion y valorizacion.

- Participaciones en 10 radios tanto nacionales como locales.

- Relaciones publicas.

- Disefio de un showroon del proyecto en el salén de PB de INTA Chile.
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c.- Generacion de conocimiento técnico

- Andlisis de resultados e indicadores.

- Elaboracién de informes técnicos de mercadotecnia.

- Divulgacion de documentos.

- Participacién en congresos, seminarios.

- Redaccion de manuales de gestion.

- Redaccion de documentos de concesiones y franquicias.

- Desarrollo de metodologia para evaluar los productos y performance comercial de
proveedores.

- Encuestas de satisfaccion y necesidades a proveedores de Alma Rural.
- Implementacién del Programa de Desarrollo de Proveedores de Alma Rural.

- Articulacion con CAME para que los proveedores de Alma reciban gratuitamente mas de 89
cursos las capacitaciones brindadas por esta institucion.

- Articulacién con la Direccion de Alimentos de MAGyP para que los proveedores de Alma accedan
a los servicios de capacitacion, financiamiento y acompafamiento técnico brindaros por el
organismo.

- Estudios y propuesta de implementar un software de gestion de bases de datos con la empresa
“Bondarea”.

d.- Articulaciones

Alos fines de fortalecer la identidad que el proyecto tiene respecto al Grupo INTA, se ha trabaja-
do de manera cercana con las plataformas nacionales del propio INTA, especificamente las
referidas a comercializacién y valorizacion; los ejes de trabajo conjunto han sido: cruzamientos
de bases de datos, construccion de informes conjuntos sobre estrategias de comercializacion y
valorizacion de los productos de la agricultura familiar, asistencia técnica mutua, reuniones
periddicas de seguimiento sobre las acciones de comunicacion y administracion del local de
Rosario, entre otros.

VALORIZACION DE COCINAS Y ALIMENTOS ARGENTINOS

El drea cuenta con el proyecto denominado “Estrategias de asistencia técnica, articulaciéon y
comunicacion para la valorizacion de alimentos regionales a través de la gastronomia y el turis-
mo” conocido como “Del territorio al Plato”, donde se describen las problematicas, objetivos,
metas y acciones a seguir. Desde su concepcion, busca explorar el desarrollo de estrategias
innovadoras de valorizacion de alimentos y cocinas apropiables y escalables.

a.-Asistencia Técnica a:

Plan Nacional “GustAR"” Se trabaja junto con los ministerios de Turismo y Deportes; Culturay
Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion; en el desarrollo del programa nacional “GustAR,
gusto Argentino” que tendra por objeto “Contribuir al desarrollo federal y sostenible de nuestro
pais, promocionando los destinos turisticos nacionales a través de la visibilizacién de las cade-
nas de valor del campo a la mesa, poniendo de manifiesto la diversidad productiva de nuestros
territorios, sus alimentos y cocinas identitarias, contribuyendo al enriquecimiento del patrimonio
culinario argentino.
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La Mesa Nacional de Carnes. Se generd la propuesta de asistencia técnica, junto con la geren-
ciade comunicacién de INTAy con el Instituto de Alimentos del INTA Castelar a la Mesa Nacional
de Carnes. Se disefiaron y realizaron reuniones de facilitacion con representantes de las cuatro
cadenas carnicas del pais. para identificar los lineamientos generales para valorizar las carnes
argentinas desde sus fortalezas.

Federacion Empresaria hotelera gastronémica (FEGHRA) En el marco del convenio de
colaboracién con FEHGRA se dict6 en los meses de mayo y junio la 2° edicién del curso en
“Buenas Practicas de Manufactura”, para socios hoteleros y gastronomicos de la Federacion, y
técnicos del INTA del programa Turismo Rural.

Provincia de Salta, Colaboracién al programa provincial “Sabores de mi Salta” en su ciclo de
Capacitacion, dirigidos a intendentes y guias de turismo, para implementar politicas de
valorizacion de los alimentos y cocinas saltefas.

Asociacion Empresaria Hotelero gastronomica y Afines de Mendoza (AEHGA)
Se colabord en la organizacion del “2° Foro de Origen e Identidad Gastrondmica de Mendoza”
organizada por AEHGA, realizado el 10 de noviembre.

Municipalidad de Lincoln (evento Expo Quesos): Asesoramiento técnico para la organizacion
de la exposicidn Expo Queso edicidn 2021, realizado el 30 y 31 de octubre.

Se brind¢ asistencia técnica a la mesa municipal de lacteos (que participan 9 tambos queserias),
y se facilito la articulacién con la Direccion de Alimentos de MAGYP y DIPROSE.

Mercado de Pilar (BsAs) Soporte a Martin Bruno (becario CONICET INTA AMBA) para el desarrollo
y puesta en marcha de un banco de alimentos en el mercado. Articulacién con la Red de bancos
de Alimentos. Busqueda de financiamiento.

Plataforma de capacitacion INTA - PROCADIS: Dictado de curso abierto en Manipulacion
Higiénica de Alimentos durante los meses Mayo-junio

Coordinacién académica de tutores en el curso Buenas Practicas de Manufactura para alumnos
de escuelas Técnicas /Agro técnicas de la provincia de Buenos Aires. Edicion cerraday articulada
con Centros.

Se particip6 en el desarrollo del Diplomado “Buenas Practicas de Manufactura agroalimentaria

desde un enfoque de calidad integral” junto al INTA y la Universidad Nacional de San Juan. Fecha
de inicio del diplomado: abril 2022.
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ADMINISTRACION DE FONDOS

El objetivo del area de administracién es planificar, coordinar y controlar, el desarrollo de las
operaciones administrativas contables y fiscales de la Fundacidon, como asi también administrar
y rendir los recursos financieros técnicos para el desarrollo eficaz de los objetivos y metas de los
diferentes proyectos.

Administracién cuenta con amplia capacidad en la administracion de fondos nacionales e internacionales,
gestionando los mismos segun los manuales de procedimientos determinados en cada uno.

Asistencia técnica y administrativa a programas de intervencion directa en situaciones que
requieran urgente ejecucién. Servicios de consultoria técnica. Asistencia operativa directa a
través de técnicos especializados y personal idoneo para la ejecucion especifica de los planes
programas y proyectos. Evaluacion de efectividad de instituciones y programas a través de un
seguimiento e informes permanentes que expresen grados de ejecucién, datos contables y otros
indicadores con capacidad de reflejar la eficacia y eficiencia de las acciones desarrolladas.

Realizamos informes Financieros mensuales para el consejo de administracién como infor-
macion necesaria para presentaciones UIF, AFIP, auditorias.

Este afio continuamos trabajando con varios organismos como por ejemplo: Ministerio de Agri-
cultura, ganaderia y Pesca, Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria, Instituto
Nacional de Investigacion y Desarrollo Pesquero, Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria,
Ministerio de Desarrollo Social, Consejo Federal Pesquero, Consejo Federal de Inversiones, Insti-
tuto Nacional de Semillas, Instituto Nacional del Agua, Instituto Nacional de Vitiviniculturay la
Direccion General de Programas y Proyectos Sectoriales y Especiales entre otros.

Durante el 2021 nos vinculamos con mas de 25 Organismos Nacionales e Internacionales con los
cuales ejecutamos a nivel nacional mas de 40 proyectos y a nivel Internacional mas de 50
proyectos en sede central.

Administramos proyectos con mas de 30 afios de trayectoria como ProHuerta, programa cuyo
objetivo es mejorar la soberania alimentaria, busca mejorar la calidad de vida a familias en
situacion de vulnerabilidad promoviendo la autoproduccion de alimentos. Como asi también
Cambio rural, programa que promueve el crecimiento de la produccidn rural a través de sus
productores. El mismo a través de la conformacion de grupos facilita la reconversion productiva
potenciando las habilidades y destrezas de cada integrante. En el afio 2021 fuimos designados
UVT de 20 proyectos financiados por Mincyt de Argentina contra el Hambre.

Recibimos un aporte no reintegrable del Ministerio de Desarrollo social para la adquisicion de
ensachetadoras con destinos a agricultores familiares de pequefios productores tamberos, se
instalaron 13 equipos en establecimientos habilitados dando la posibilidad de obtener leche
pasteurizada en presentacion de 1 litro.

Administracion de convenio con OIT destinado a la Estrategia de Formacién y manual de Opera-
dores en Pueblos Indigenas y Tribales.

Por otro lado fuimos seleccionados como UVT del financiamiento de la campafia PROMAR para
el Proyecto de Campafa Agujero Azul.

Administramos central junto a delegaciones un convenio con Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible en la que el equipo técnico estudio la determinacidn del carbono organico en suelos
de Bosques Nativos de Argentina.
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En relacion con el MINCYT se administraron 19 proyectos Argentina contra el Hambre, 12
proyectos COFECYT, 5 proyectos Federales de Innovacion (PFI), 3 Proyectos Impactar.

En relacion al proceso de informatizacion de la Fundacién ArgenINTA el drea de adminis-
tracion participd con sus grupos de trabajo en la conformacién de la mesa ESIGA, mesa de
trabajo donde se trabajo activamente en tres temas:

a. Migracién de la plataforma informatica de la Fundacién ArgenINTA Esiga fundacion.

b. Seguimiento de las acciones de unidad central y delegaciones en la conciliacion de los saldos
bancarios.

c. Seguimiento de las acciones de unidad central y delegaciones en la conciliaciéon de saldos
presupuestarios.

d. Seguimiento de la actualizacion y puesta al dia de los depdsitos no identificados de fundacidn
central como de las delegaciones.

e. Capacitaciones en materia presupuestaria de unidad central y delegaciones en forma conjunta
con equipo INTA que colabora en forma adhoc.

f. Pase del afio presupuestario de central y delegaciones 2021 a 2022.

Durante el 2021 se trabajé intensamente en la puesta al dia de las rendiciones de los programas
prohuerta (MDS/INTA) y Cambio Rural (MAGYP/INTA) en forma conjunta gerencia de Adminis-
tracion Fundacion y Direccion General de Administracion de INTA.

LEGALES

En el Area de Asuntos Juridicos de la Fundacion, durante el ejercicio 2021 ha registrado la
siguiente documentacion vinculante:

Documentacién Vinculante Generada con el Sector de la
Administracion Pablica Nacional:
Cincuenta y ocho (58) Documentos generados con los siguientes organismos:

« Comision Nacional de Actividades Espaciales (CONAE): 1 Documento firmado (Un Convenio
en caracter de UVT del INTA)

« Consejo Federal Pesquero (CFP): 1 Documento firmado (Acta de capacitacion de profesionales)

« Instituto nacional del Agua (INA): Dos (2) documentos firmados integrados por: 1 Carta
Acuerdo y Acta de Cooperacion técnica con Recursos Hidricos.

« Instituto Nacional de Investigacion Pesquera (INIDEP): Cinco (5) Documentos firmados
integrados por: Cinco (5) Cartas Acuerdos.

« Instituto Nacional de Semillas (INASE): Tres (3) Documentos firmados integrados por: Tres
(3) Adendas.

« Instituto nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA): Diecinueve (19) Documentos firmados
integrados por: Nueve (9) Cartas Acuerdos; Siete (7) Acuerdos de Co ejecucion; Un (1) Acuerdo
de Asistencia Técnica; Un (1) Acuerdo de licencia de marca; Un (1) Acuerdo de Transferencia de
Tecnologia E-Siga.

« Gobierno de la Provincia de Mendoza: Dos (2) Documentos firmados integrados por: Un (1)
Acta Complementariay Un (1) Convenio Especifico.
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« Ministerio de Ciencia y Tecnologia (MINCyT): Quince (15) Documentos firmados integrados
por: ocho (8) Convenios de Subvencion; Siete (7) Adendas a Convenios de Subvencion.

 Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca (MAGyP): Cinco (5) Documentos firmados
integrados por: Cinco (5) adendas a cartas Acuerdos.

« Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA): Cuatro (4) Documentos
firmados integrados por: Tres (3) adendas a Cartas Acuerdos, Una (1) Carta Acuerdo.

« Direccion General de Programas y Proyectos Sectoriales y Especiales (DIPROSE): Un (1)
Documento firmado: Una (1) Adenda a Carta Acuerdo.

Documentacion Vinculante Generada con el entidades privadas de la Republica Argentina:
Un (1) Documento generado con la siguiente entidad:

 Fundacion INNOVA-T: Un (1) Documento firmado (Convenio de Cooperacién)

Documentacién Vinculante Generada con entidades u Organismos internacionales:
Dieciocho (18) Documentos generados con las siguientes entidades u Organismos:

 Banco Interamericano de Desarrollo (BID): Cuatro (4) Documentos firmados integrados por:
Dos (2) Convenios de ejecucion; Una (1) Carta Modificatoria; Un (1) Contrato de suma alzada.

« Instituto Nacional de Innovacion y Transferencia en Tecnologia Agropecuaria de la Republica
de Costa Rica (INTA Costa Rica): Un (1) Documento firmado integrador por: Un (1) Acuerdo de
Co ejecucion.

« Federacion de Ganaderos de Santa Cruz del Estado Pluricultural de Bolivia (FEGASACRUZ):
Un (1) Documento firmado integrador por: Un (1) Acuerdo de Co ejecucion.

» Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ): Un (1) Documento firmado
integrador por: Un (1) Acta Complementaria al Convenio.

« Instituto Dominicano de Investigaciones Agropecuarias y Forestales de la Republica
Dominicana (IDIAF): Un (1) Documento firmado integrador por: Un (1) Acuerdo de Co
ejecucion.

 Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias de la Republica Oriental del

Uruguay (INIA Uruguay): Tres (3) Documentos firmados integrados por: Tres (3) Acuerdos de
Co ejecucion.

« Instituto de Investigaciones Agropecuarias de la Republica de Chile (INIA de Chile): Un (1)
Documento firmado integrador por: Un (1) Acuerdo de Co ejecucion.

« Instituto Paraguayo de Tecnologia Agraria de la Republica del Paragua (IPTA): Un (1)
Documento firmado integrador por: Un (1) Acuerdo de Co ejecucion.

« Instituto Nicaraguense de Tecnologia Agropecuaria (INTA de Nicaragua): Un (1) Documento
firmado integrador por: Un (1) Acuerdo de Co ejecucion.

» Camara Hondureiia de la Leche: Un (1) Documento firmado integrador por: Un (1) Acuerdo
de Co ejecucion.

« Universidad de Chile: Un (1) Documento firmado integrador por: Un (1) Acuerdo de
Co ejecucion.

« Universidad Mayor de Chile: Un (1) Documento firmado integrador por: Un (1) Acuerdo de
Co ejecucion.

« Organizacion de estados Americanos (OEA): Un (1) Documento firmado integrador por: Un
(1) Contrato por resultados.
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RECURSOS HUMANOS Y SERVICIOS INTERNOS

Las acciones realizadas en el area estuvieron vinculadas principalmente al retorno a la actividad
presencial del personal.

En el marco del esquema de Presencialidad Programada y Alternada, se elaboraron y dieron a

conocer al personal diferentes protocolos y documentos para cumplir con la normativa vigente.

Se adecuaron las oficinas, puestos de trabajo y areas comunes al aforo definido por INTA para la
primera etapa de PPA lo que incluyd: traslado de equipamiento informatico, colocacion de
carteleria COVID, identificacion visible de cantidad de personas admitidas en cada ambiente,
armado de puntos de higiene, coordinacién con empresa de limpieza, distribucion de elementos
de proteccion al personal, envio de protocolos de asistencia, organizacion de burbujas de traba-
jo entre otras.

ACTIVIDADES DE FORMACION

En lo referido a las actividades de capacitacion del personal se participd en el proceso de
formacion escalado en Ley Micaela, primero como integrantes de la formacion de formadores y
luego como parte del equipo de capacitadores del edificio Cervifio, acompafiando a un grupo de
30 personas. Asimismo se analizaron alternativas de capacitacién para el personal y coordin-
aron otras actividades de formacién por requerimiento de los responsables de areas.

ADMINISTRACION DE PERSONAL
Se realizé una actualizacion de los legajos del personal de toda la fundacion que permitié la
digitalizacidn de gran parte de la documentacién de los integrantes de ArgenINTA.

Vacaciones del personal: como consecuencia de un analisis detallado de la cantidad de dias de
vacaciones acumuladas del personal, se elaboré una comunicacion tendiente a la regularizacion
de la situacion hasta lograr la cantidad definida por la LCT.

AUDITORIAS. REQUERIMIENTOS DE INFORMACION. INSPECCIONES
Se recibieron requerimientos de diferentes organismos:

- Intimacion del ANSES solicitando informacion de un ex empleado.

- Requerimiento de la AFIP solicitando informacion de aportes y contribuciones de la seguridad
social realizados entre enero de 2011y febrero de 2021.

- Pericias contables por juicios.

- OSPEDyC - UTEDyC. Por fiscalizacion de aportes de empleados y movimientos durante el
enero 2010 y diciembre 2019.

SALUD DEL PERSONAL

En el marco de la Resolucion n® 4/21del Ministerio de Trabajo y Ministerio de Salud de la Nacion
se solicité al personal informacién acerca de la recepcidn o no de la vacuna contra el COVID y
una actualizacion de enfermedades preexistentes definidas como grupo de riesgo por la autori-
dad sanitaria nacional.

SISTEMAS

En materia de equipamiento se compraron, configuraron y readecuaron equipos (principal-
mente notebooks) para que el personal pueda desempefiar con mayor eficiencia su actividad
laboral a distancia. También se compré un equipo para videoconferencias.

Se trabajé con comunicaciones en el armado de espacios colaborativos para el personal.
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Se comenzo a trabajar en la implementacién de un sistema de VPN para que los usuarios de la
sede central puedan acceder a informacion que se encuentra en el servidor desde sus hogares.
En la primera etapa de testing se analizaron las capacidades y reunié informacion para conocer
su funcionamiento tanto dentro como fuera de la red (hogares- red interna fundacién ArgenINTA).

INFRAESTRUCTURA'Y MANTENIMIENTO DE EDIFICIO SEDE CENTRAL

Las actividades principales en este tema fueron las siguientes:
- Se retiraron las alfombras de las oficinas y en su lugar se colocd piso de madera flotante.
- Se comenzé a trabajar en un proyecto de remodelacion del hall de acceso en la planta baja.

- Se coordinaron trabajos de pintura del frente del edificio.

Asimismo se confomo un grupo de trabajo de las acciones de mantenimiento del edificio en
forma conjunta INTA, INTEA, Fundacion.

UNIDAD DE CUMPLIMIENTO Y GESTION INTEGRADA

BLOQUE COMPLIANCE

La Unidad de Cumplimiento y Gestion Integrada durante el aflo 2021 generé mas de treinta (30)
Informes Sistematicos y Especificos, comunicaciones y notificaciones requeridas por la Unidad
de Informacion Financiera UIF, en cumplimiento de lo establecido en la Ley 25.246 y las Resolu-
ciones especificas que le incumbe a la Fundacion ArgenINTA, en su caracter de Sujeto Obligado.
También se generd la documentacién de respaldo relacionada con la mencionada Ley, pero para
ser presentada ante la Inspeccion General de Justicia IG).

La Unidad elaboré Manuales de Integridad, de Procedimientos y un Programa de Compliance,
acorde a las necesidades de ArgenINTA y basados en el modelo de Gestion de Riesgos. En el
mencionado marco, se desarrolld un sistema de Auditorias Internas de Compliance que se
aplico en las diecisiete (17) Delegacionesy en Casa Central, presentando un total de treintay seis
(36) Informes Especificos, ademas de mas de diez (10) Informes Complementarios, asociados a
procesos de Controles Cruzados, formalizados en el Tablero de Control de la Unidad.

BLOQUE GESTION DE CALIDAD

Participacion activa de ArgenINTA en dos Comités de Normalizacidon que coordina el Instituto
Argentino de Certificacion y Normalizacién IRAM.

La Unidad gestiono la renovacion de la Adhesion de la Fundacién al Pacto Global de Naciones
Unidas hasta el afio 2023, generando los Reportes e Informes requeridos para tal fin.

Se logro establecer un vinculo con la Asociacién Argentina de Etica & Compliance, a partir del

cual ArgenINTA participa en diferentes Comisiones de Estudio y eventos en los la Fundacion
brinda su apoyo institucional a la mencionada Asociacion.
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BLOQUE PROCESOS

Se definié y elabord un Convenio con la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de
Buenos Aires, con el objetivo de la realizacion de una Verificacion y Control Externo sobre todos
los procesos que ArgenINTA lleva a cabo habitualmente.

La Unidad particip6 activamente en la gestion y mejora del Sistema e-Siga ArgenINTA,
a través de las siguientes acciones:

» Colaboracién en la coordinacion de la Mesa de Ayuda ArgenINTA, dando apoyo a Casa
Central y todas las Delegaciones (ABM de Usuarios, habilitacién de componentes, atencion
de incidencias varias, etc.).

« Asistencia en la elaboracién del Contrato entre ArgenINTA y la empresa desarrolladora
e-Consultung.

« Desarrollo y Capacitacion en la Base de Carga de Documentacion Vinculante para las 17
Delegaciones, para el futuro desarrollo del Médulo de Documentacién Vinculante, asociado
al e-SIGA.

+ Participacion en el desarrollo de los Nuevos Médulos (Documentaciéon Vinculante y

Seguimiento Digital de Documentacion), la Migracion Tecnolégica hacia el eSiga 4.0 y la
Plataforma MicroStrategy.
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